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FUNDAMENTACION 

 

 

 El liderazgo, es un elemento presente en toda organización, y en una 
institución educativa, es uno de los ejes fundamentales de la misma, es el líder, el que 
abre el camino y orienta el esfuerzo de todos en las organizaciones. Según Bennís 
(1995), el líder, es que compromete a la gente a la acción, quien transforma 
seguidores en líderes y quien puede convertir líderes en agentes de cambio. 
 
 Por esta razón, es importante que el educador desarrolle habilidades y 
destrezas de liderazgo, ya que la habilidad de liderazgo, ha sido identificada como una 
de las características centrales determinantes del éxito personal. En este sentido en el 
nuevo milenio, se exige a los educadores que sean líderes, ya que un educador con 
características de líder, es la clave para el desarrollo y transformación del sistema 
educativo venezolano. 
 
 El presente curso, pretende contribuir a la formación de “líderes educacionales” 
que se conviertan en transformadores de la gestión educativa en los diferentes centros 
de enseñanza, tratando de generar cambios de conducta, al enfocar aspectos 
relacionados con el liderazgo, teorías y modelos, funciones del líder, el docente como 
líder, liderazgo en las instituciones educativas y liderazgo educativo para el cambio. 
 
 Se hace necesario destacar que para el logro del cumplimiento de los objetivos, 
es fundamental la intervención activa de los participantes y un gran sentido de 
responsabilidad en la administración y desarrollo de los contenidos y en el 
cumplimiento de las actividades programadas. 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA 
 

 

 Analizar diversas perspectivas teóricas y tendencias del liderazgo, asumiendo  
una postura crítica y reflexiva ante la situación de liderazgo en las instituciones 
educativas construyendo un liderazgo para el cambio y la transformación del sistema 
educativo venezolano. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL 

ASPECTOS BÁSICOS DEL LIDERAZGO 

 
CONCEPTUAR LAS DIVERSAS TEORIAS Y 
MODELOS DE LIDERAZGO Y SU IMPACTO EN 
EL SISTEMA EDUCATIVO VENEZOLANO. 

DURACION 

 

8 HORAS 
 

EVALUACION 

 
20 % 

 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Conocer los principales elementos y 
características relacionadas con el 
liderazgo en las instituciones 
educacionales. 

2. Relacionar las diversas teorías y 
modelos de liderazgo. 

3. Desarrollar en los participantes las 
habilidades y destrezas necesarias 
en el uso del modelo de liderazgo 
situacional. 

 

 Liderazgo: Conceptos básicos, 
características, epistemología 
del liderazgo. 

 Teorías y modelos de liderazgo. 

 Teoría situacional de liderazgo. 
Perfiles de liderazgo. 

 Intervención del facilitador. 
 Intervención de los participantes. 

 Discusión grupal. 

 Análisis epistemológico y oncológico 
del liderazgo. 

 Taller de trabajo. 

 Informe y exposición. 
 Completar y analizar el instrumento 

de estilos de liderazgo de Hersey y 
Blanchard. 

 Discusión y trabajo grupal. 

 Estudio de casos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACION: 

 Entrega de un informe y exposición sobre “teorías y modelos de liderazgo y si aplicación en el sistema educativo 
venezolano”. 

 
 
 
 
 
 
 
 



UNIDAD II OBJETIVO TERMINAL 

FUNCIONES DE LOS LÍDERES 

 
DETERMINAR EL PERFÍL Y FUNCIONES DEL 
LÍDER EDUCACIONAL EN EL PROCESO 
EDUCATIVO VENEZOLANO. 

DURACION 

 

8 HORAS 
 

EVALUACION 

 

20 % 
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCION 

1. Analizar el perfil de liderazgo que se 
requiere en el sector educacional. 

2. Conocer las funciones inherentes al 
liderazgo en el sector educacional. 

3. Elaborar el perfil de un líder 
educacional. 

4. Conocer el perfil de liderazgo 
considerando la teoría situacional. 

 Características de un liderazgo 
efectivo. 

 Funciones de liderazgo en el 
sector educacional. 

 Perfil de un líder educacional. 
 Perfil característico de 

liderazgo. 

 Percepción de otros de los 
estilos de liderazgo. 

 Intervención del facilitador. 
 Intervención de los participantes. 

 Discusión grupal. 

 Diseño del perfil de un líder 
educacional. 

 Simulación. 

 Dramatización. 
 Determinar el perfil de liderazgo. 

 Estudios de casos. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Entrega de un informe y exposición sobre “Diseño del perfil de un líder educacional, considerando el nivel y modalidad 
del sistema educativo venezolano”. 

 
 
 
 

 
 



UNIDAD III OBJETIVO TERMINAL 

EL DOCENTE COMO LÍDER 

 
CARACTERIZAR AL DOCENTE COMO LÍDER 
CONSIDERANDO LA SITUACIÓN DE 
LIDERAZGO EN LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS VENEZOLANAS. 

DURACION 

 
12 HORAS 

 

EVALUACION 

 

20 % 
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCIÓN 

1. Identificar las características básicas 
del docente como líder en las 
instituciones educativas 
venezolanas. 

2. Identificar las condiciones básicas de 
un proceso de liderazgo de calidad. 

3. Identificar los diferentes tipos de 
líderes existentes en el ámbito 
educativo venezolano. 

4. Analizar los siete (7) hábitos de la 
gente altamente efectiva aplicados al 
sector educacional. 

 El docente como líder. 
 Características básicas. 

 El docente como líder para la 
calidad educacional. 

 Tipos de líderes en el ámbito 
educativo. 

 Hábitos de la gente altamente 
efectiva. 

 Intervención del facilitador. 
 Intervención de los participantes. 

 Discusión y trabajo grupal. 

 Informe y exposición. 
 Discusión grupal. 

 Simulación. 
 Estudio de casos. 

 Dramatización. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Entrega de un informe y exposición sobre: “El docente como líder: Considerando su ubicación en el nivel o modalidad 
del sistema educacional venezolano”. 

 
 
 
 
 
 
 



UNIDAD IV OBJETIVO TERMINAL 

EL LIDERAZGO EN LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS 

 
CARACTERIZAR LA SITUACIÓN ACTUAL DE 
LIDERAZGO EN LAS INSTITUCIONES 
EDUCATIVAS VENEZOLANAS. 

DURACION 

 

12 HORAS 
 

EVALUACION 

 

20 % 
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCIÓN 

1. Identificar las características básicas 
del proceso de liderazgo en las 
instituciones educativas 
venezolanas. 

2. Relacionar las diversas 
concepciones del liderazgo 
considerando la situación: 
características de las instituciones 
educativas venezolanas. 

3. Identificar las diferencias básicas 
entre liderazgo y poder. 

 Liderazgo en las instituciones 
educativas venezolanas. 

 Concepciones de liderazgo y 
condiciones del proceso de 
liderazgo en las instituciones 
educativas venezolanas. 

 El poder del liderazgo. 

 Liderazgo y poder. 

 Intervención del facilitador. 
 Intervención de los participantes. 

 Discusión grupal. 

 Informe y exposición. 
 Discusión y trabajo grupal. 

 Dramatización. 
 Estudio de casos. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Entrega de un informe y exposición sobre: “Condiciones del proceso de liderazgo en las instituciones educativas 
venezolanas”. 

 
 
 
 
 
 
 
 



UNIDAD V OBJETIVO TERMINAL 

LIDERAZGO EDUCATIVO PARA EL CAMBIO 

 
RELACIONAR EL PROCESO DE CAMBIO CON 
LA SITUACIÓN DE LIDERAZGO EN LAS 
INSTITUCIONES EDUCATIVAS 
VENEZOLANAS. 

DURACION 

 

8 HORAS 
 

EVALUACION 

 

20 % 
 

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO 
ESTRATEGIAS DE 

INSTRUCCIÓN 

1. Relacionar las diversas 
concepciones y teorías de liderazgo 
con el proceso de cambio en las 
instituciones educativas 
venezolanas. 

2. Establecer relación entre el proceso 
de cambio y el liderazgo en las 
instituciones educativas. 

3. Analizar la importancia del liderazgo 
para el logro de cambios en las 
instituciones educativas. 

 Teorías y modelos de liderazgo 
y el proceso de cambio. 

 El proceso de cambio en las 
instituciones educativas. 

 Liderazgo y cambio 
educacional. 

 Intervención del facilitador. 
 Intervención de los participantes. 

 Discusión y trabajo  grupal. 

 Informe y exposición. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ESTRATEGIAS DE EVALUACIÓN: 

 Entrega de un informe y exposición sobre: “La importancia del liderazgo para el logro de cambios en las instituciones 
educativas venezolanas”. 
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